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Pasauliui reikia
pokyéiy kureéejy...

Klimato kaitos, tarsos ir gamtos iStekliy
iISeikvojimo padariniai tampa vis
akivaizdesni, todél butina imtis skubiy . .
veiksmy Siems i§80kiams spresti. Stai NS ?*v* . "
kur jus - kaip SDG navigatorius, .
asmuo, kuris yra jsipareigojes kurti
teigiamus pokycCius pasaulyje
skatindamas tvariq praktikq ir
kurdamas novatoriskus aplinkosaugos
problemy sprendimus. JUs esate Ciq,
nes tikime, kad galite buti varomoji
jégaq, skatinanti peréjimaq prie
tvaresnés ateities.
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Saltinis:


https://unsplash.com/photos/6Xw9wMJyHus

Tapk poky¢éiy
kireju!

Dabar pradedate mokymosi kelig, kurio
tikslas - vesti jus j tvarumo pokycCiy
kdrimo procesq per septynis tvarumo
skatinamy verslumo veiksmuy etapus.
Tikslas - suteikti jums ziniy, jgtdziy ir
motyvacijos, kad galéetumeéte is tikryjy
keisti pasaulj. Pries pradédami kelione,
paaiskinsime, kaip veikia sis kursas!

Saltinis:


https://unsplash.com/photos/0NJ9urGXrIg

Kaip veikia Sis
kursas?

SDG NAVIGATOR mokymosi kelig sudaro
septyni mokymosi modulidi, atitinkantys
skirtingus j tvarumg orientuoto verslo
veiksmu etapus, t. y. etapus, kuriuos
verslininkai turi jveikti, kad sukurty ir
jgyvendinty tvaraus verslo praktikq. Sie
etapai néra grieztai linijiniai, todel
verslininkai gali kartoti ir grjzti j tam tikrus
etapus, kai jie keliauja sudéetingu
tvarumu grindziamo verslumo keliu.

Septyni j tvarumaq orientuoto verslumo veiksmy etapai



Kaip veikia Sis
kursas?

Norint orientuotis, visada reikia gairiy, ir
jei pazvelgsite j schemos centrq,
vaizduojantj jlsy mokymosi procesq,
rasite kompasgq, kuris padeés jums Sioje
kelioneje. Oranziné rodyklé nurodis,
kuriame etape esate. Sis kursas taip pat
parengtas atsizvelgiant j Darnaus
vystymosi tikslus (DVT), kad galétumete
geriau jsivaizduoti plaCias galimybes,
kurias turite vykdydami j darny
vystymasi orientuoto verslumo veiksmus
ir atitinkamaq jy poveikj.

Septyni j tvarumaq orientuoto verslumo veiksmy etapai



SDG
NAVIGATOR




SDG
NAVIGATOR

Tema ir tikslai
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QUALITY DECENT WORK AND
EDUCATION ECONOMIC GROWTH

Saltinis:



= Sisteminis mgstymas
Numatomasis magstymas
= Strateginis mgstymas

Siame etape mokymosi proceso metu
siekiama ugdyti sisteminj mgstyma,
iISankstinj magstyma ir strateginj mgstymag
socialinio verslumo ir pokyciy kdrimo
kontekste. Cia ggy3|te ggudzm, kaip
numatyti tvarig ateitj ir strategiskai
planuoti teigiamaq poveikj. Mobilizuojant
Siuos gebéjimus bus lavinami analitiniai,
prognozavimo ir kdrybiniai jgadziai.
ISbandysite praktin] taikyma ir
bendradarbiavimo veiksmus, kad
veiksmingai integruotumete Sias
kompetencijas j planavima.
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Ateiciai paruostas turinys



Suprasti planavimo svarbq versilumo

srityje

Integruokite tvarumo
principus j iISsamy
verslo plang,
uztikrinant, kad baty
visapusiskai
atsizvelgta j aplinkos,
socialinius ir

ekonominius veiksnius.

Efektyviai informuokite
apie aplinkosaugineg ir
socialine naudgq,
pateikdami jtikinamg
vertés pasidlymq, kad
jis patikty
sgmoningiems
vartotojams ir
suinteresuotosioms
salims.

Sukurkite finansinj
plang, kuriame
pelningumas bty
suderintas su poveikio
rodikliais, uztikrinant,
kad tvarumo tikslai
atitinka patikimus
finansy valdymo
principus.



Verslo plano, kuriame buty integruota socialiné ir aplinkosauginé nauda,
kGrimas yra labai svarbus tvarumo pokycCiy vykdytojui, kuris suderina
vertybes su veiksmais. Tai uztikrina strateginj suderinamumgq, suinteresuotyjy
saliy dalyvavimaq ir finansinj tvaruma. Tai taip pat skatina veiksmingus,
atsakingus ir ilgalaikius teigiamus pokycius.



Jusy, kaip tvarumo pokyciy karéjo,
verslo planas turéty apimti aiskiq
vizijg, poveikio vertinimq, tvariqg
praktikq, iISmatuojamus tikslus,
suinteresuotyjy saliy dalyvavima ir
subalansuotas finansines strategijas.

Parengus verslo plang bus uztikrintas
suderinamumas su tvarumo
vertybemis ir skatinami ilgalaikiai
teigiami pokyciai.

Nors socialiniy jmoniy verslo planuose aptariami visi
klausimai, reikalingi bet kokiaom verslui, tvarumu
besirGpinanciam socialiniam verslui taip pat reikia
apsvarstyti suderinamumag su misija, organizacijos
pagrindus ir strukttrq bei finansinio ir socialinio
poveikio vertinima.

Be jprastiniy rinkos veiksniy, susijusiy su paklausa,
sgnaudomis ir verslo apyvarta, taip pat reikia
atsizvelgti j socialiniy, ekonominiy ir aplinkosauginiy
aspekty sgsajas.



Rengiant tvary verslo plang
reikia suprasti sisteminius
rysius, numatyti ateities
iSsUkius ir galimybes bei
taikyti strateginj mgstymgq,
pavyzdziui, atliekant
suinteresuotyjy saliy
analize ir scenarijy
planavima.

Taip uztikrinama
visapusiska strategija,
suderinta su tvarumo
tikslais, siekiant reikSmingy

pokyCiy.

Socialiné jmoné - tai jmonég, kuri siekia jgyvendinti tam
tikrg visuomenine ar bendruomenés misijq, susijusiq su
socialiniais, aplinkosaugos, kultdriniais ar ekon.ormnlols
klausimais, ir didzigjg dalj savo pelno investuoja j Sios
misijos jgyvendinimaq. Sis sablonas

-/ ) gali bati naudojamas socjalinés jmonés
verslo planui rasyti, kuriome aprasomas ir teigiamas
socialinés jmones poveikis.

QUALITY DECENT WORK AND

EDUCATION ECONOMIC GROWTH



https://tools4dev.org/resources/social-enterprise-business-plan-template/
https://tools4dev.org/resources/social-enterprise-business-plan-template/

Norint veiksmingai pateikti vertés pasitlymag, reikia iSmokti aiskiai
suformuluoti aiskiq socialine ir aplinkosaugine naudg, kuri turéty atgarsj tarp
suinteresuotyjy saliy ir daryty reikSmingq poveikj. ] tvarumaq orientuotas
socialinis verslas turi pritaikyti savo pranesimus taip, kad jie atsiliepty
sgmoningiems vartotojams, pabrézti teigiama poveikj ir skatinti jsitraukimg
siekiant ilgalaikiy pokycCiy.



Tvarumo pokycius vykdantis asmuo
turi iSmokti veiksmingai suformuluoti
socialinés ir aplinkosauginés vertés
pasitlymaga. Taireiskia, kad reikia
aiskiai suformuluoti zinute, suderintg
su tiksline grupe, ir strategiskai
iSdéstyti naudq taip, kad ji susilaukty
atgarsio tarp jvairiy suinteresuotyjy
saliy, skatinant jsitraukimq ir
reikSmingq poveik].

Straipsnyje zemiau patejkiaomi 5 paprasti, bet
veiksmingi principai, kuriais remian |s.gc1f|mc1
sukurti ndolatinj ir jvairiapusj bendravimo metodag.
Svarbu teikti pirmenybe skaidrumui siekiant,
EGSItIkejImO, oendradarbiauti su investuotojais |

SG klausimais, dalyvauti pramoneés renginiuose ir
naudotis apdovangjimais, kad buty galima gauti
iSorinj patvirtinimaq ir viding motyvacijq.



Perteikiant vertés pasidlymaq
tvarumo pokycCius vykdanciam
asmeniui reikia suprasti
sisteminj poveikj, integruoti
suinteresuotyjy saliy poziarj ir
numatyti ateities tendencijas.
Besimokantieji turéty issiugdyti
gebéjimaq strategiskai iSdeéstyti
socialine ir aplinkosaugine
naudq, suderinant vertés
pasidlymaq su kintancia
tvarumo aplinka, kad poveikis
bty veiksmingas ir ilgalaikis.

Komunikacija klimato kaitos klausimais - tai auditorijos
Svietimas ir telkimas imtis veiksmy klimato krizei jveikti.
Kiekvienas zmogus gali prisideti iISsakydamas savo 5
nuomone, dalydamasis sprendimais ir pasisakydamas uz
EOk Cius, kuriuos lemija skirtinga patirtis, kultarinis

ontekstas ir pagrindinés vertybés. Jei kuriate _
komunikacijos produktq, pavyzdziui, vaizdo Jlrosqt, _
podkastq, rasytinj straipsnj ar grafikg apie klimato kaitq,
siame dokumente

rasite patarimuy, kaip jj paversti vertingu,
veiksmingu ir potikimulqcuriniu. : IR 2


https://www.un.org/en/climatechange/communicating-climate-change
https://www.un.org/en/climatechange/communicating-climate-change

Tvarumo finansinis planas - tai supratimas, kaip svarbu jtraukti socialine ir
aplinkosaugine naudgq j finansinj planavimaq ir poveikio rodiklius tvarumo
pokycCiy vykdytojui, skatinant ekonominés sékmés ir teigiamo poveikio
visuomenei bei aplinkai suderinamuma.



Norédami integruoti socialineg ir
aplinkosaugine naudgq j finansinj
planavimg, besimokantieji turi
suvokti tvariy finansy principus,
suprasti poveikio vertinimo
metodikas ir issiugdyti jgudzius, kaip
suderinti finansinius tikslus su
socialiniais ir aplinkosauginiais
tikslais, kad buty galima veiksmingai
ir etiskai paskirstyti iSteklius vykdant
tvarumo pokycCius.

Iniciatyva "Neto nullnes anglies dioksido
emisijos renginiai" paskelbe "Geriausiq
anglies dioksido iSmetimo mazinimo
budy praktika", kad pateikty naudingy
izvalgy ir strategijy, kurjas galima
nedelsiant jgyvendinti. Siame tarpiniame
dokumente pateikiami penkiy darbo
grupiy, skirty prioritetinems veiklos
sritims, patarimai: Energetika renginio
V|etOJe ISmanioji gamyba ir atlieky
tvarkymas maistas ir maisto atliekos,
logistika, keliones ir apgyvendinimas.


https://www.netzerocarbonevents.org/wp-content/uploads/20230726_Best-Practices.pdf
https://www.netzerocarbonevents.org/wp-content/uploads/20230726_Best-Practices.pdf

Tvarumo pokycCiy vykdytojai
turi suprasti finansiniy
sprendimy ir platesnio
ﬁovelklo aplinkai sgsajas.

umatymo ir strateginio
maqstymo jgudzms galima
ugdyti analizuojant ateities
ten encijas, numatant
?ollmus ISSUkius ir rengiant

Inansines strategijas,
suderintas su tvariomis ir
ekologiskomis iniciatyvomis,
kad buty pasiekti ilgalaikiai
teigiami pokyciai.

Programgq "Get to Net Zero" parengé Jungtinés Karalystés
verslo klimato centras, bendradarbiaujantis su Jungtines
Karalystés vyriausybe, jmonémis ir verslo grupemis visoje
Jungtinéje Karalysteje. Ji jgalina mazgsias ir vidutines
Jmones imtis veiksmy klimato srityje. Si nemokama
priemoné padeda sudaryti finansinj plang, kaip pasiekti

grynajj nulj.
Nuoroda j jrankj:

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH
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Mokymosi istekliai



Planavimas

SOCIALINE

Dabar metas tinkamai surinkti projektus, GEROVE

kuriuos |ss<Jugopte IS pradiniy etapy.
Zinokite, kad turite V|sq mformocuq,
reikalingqg jusy tvarios jmones verteés

Tai planavimo etapas, ir vél atrodys, kad
viskq pradedate iS naujo. Atminkite, kad
Sie tvarumu grjsto verslumo etapai néra
linijiniai, ir j priekj jums gali tekti grjzti Cia...
APLINKOSAUGA

Saltinis



Planavimas

Siame etape kaip tvarus verslininkas
sukursite iSssamy verslo plang, kuriame
iSdestysite savo verslo tvarumo tikslus,
strategijas, tiksling rinkg, konkurencing
analize ir finansines prognozes. Dabar
jasy bus paprasyta pritaikyti savo j
tvarumaq orientuotas kompetencijas
sprendziant problema!

Saltinis: https:






Saltinis

arnaut nuotrauka Unsplash

Himalajy Zoleliy
sampiino

kooperatyvas

Himlano kalnuotame regione
socialinés ekonomikos kooperatyvas
siekia pakuoti amlos zoleliy ekstraktus
kaip ekologiskg Sampung populiarios
turistinés vietoves viesbuciams.
Kvalifikuoti vietiniai dkininkai,
auginantys amlos zZoleles, susiduria su
sunkumais finansuodami savo
socialines ekonomikos jmone,
susiduria su pinigy srauty trakumu ir
uztikrina tvary pakavimo medziagy
tiekimg, todél jiems sunku iSlaikyti
savo seimas, gaunancias kuklias
pajamas.


https://unsplash.com/@buta3?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/@buta3?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash

QUALITY
EDUCATION

Esate ESG konsultantas, kurio misija - kurti teigiamus
pokyCius pasaulyje. Vadovaudamiesi nuosirdziu

jsipareigojimu aplinkosauginei ir socialinei atsakomybei,
—— pradeéjote ieskoti alternatyvaus finansavimo ir remti
FCONOMIC GROWTH socialinio verslo jmones, kurios atitinka jlsy vertybes.

Atidziai iSanalizave issukius, su kuriais susiduria
kvalifikuoti Himlano kalny regiono Ukininkai, jzvelgiate jy
vietiniy zoleliy plauky ploviklio verslo potencialg
ekologiskos kosmetikos pasaulyje. Ar kaip kvalifikuotas
ESG ekspertas galite parengti verslo plang, kuriame buty
atsizvelgta j aplinkosauginius ir socialinius aspektus,
pagal kurj Himlano Gkininky Seimos galéty ekonomiskai
klestéti ir kartu iSsaugoti savo gamtinius isteklius?







Aktyvus klausimas

Naudokite atvirus klausimus, kad jsiklausytumeéte j
ukininky istorijas, patirtj ir perspektyvas.

1zingsnis: pradeti individualias Surinkite Bval

konsultacijas su Himlano Gkininkais, siekiant urinkite jzvalgas
visapusiskai issiaiskinti jy kasdien; Surinkite iSssamiq informacijg aplinkosaugos ir socialiai
gyvenimg, finansinius sunkumus ir siekius atsakingo versio planavimu

kalnuotame regione.

2 zingsnis: aktyviai bendraukite su o
ukininkais, uzduodami atvirus klausimus,
kad giliai suprastumete jy patirtj, pozidrj ir
aplinkosaugos issukius, su kuriais jie
susiduria.

3 zZingshnis: Sukurkite empatija paremtq Aprasykite iSvadas
verslo plang, sukurdami zurnalg, kuriame

vizualiai uzfiksuokite ir iSanalizuokite

surinktq informacijq.

Saltinis:
Co-funded by
the European Union







O N =

su kuriais su3|dur|o Himlano Gkininkai,
daugiausia démesio skiriant potekimuij
rinkg ir tvariam pragyvenimui, remiantis
empatijos rezultatais.

2 Zingsnis: Nustatykite prioritetus pagal
poveikj ir svarbq finansinei gerovei ir
aplinkos iSsaugojimui.

3 veiksmas: suformuluokite glaustqg
problemos formuluote: "Sukurti tvary
Himlano Gkininky kooperatyvq, uztikrinantj
ekonomineg gerove ir kartu saugantj v
aplinkos isteklius, jvedant j rinkq vietiniy Sattinis:
Zoleliy plauky ploviklj."

Co-funded by
the European Union







1zingsnis: kartu su Himlano Gkininkais,
vietos ekspertais ir suinteresuotosiomis
salimis surengti bendrqg idéjy generavimo
sesijq, skirtq tvariems zoleliy plauky
plovimo sprendimams.

2 zingshis: ugdyti jtraukumq, skatinti atvirg \ %
dialogq, kurio metu buty atsizvelgiama j

visy, ypac ukininky ir vietos eksperty, CREATIVE
nuomone. < WsTo S

3 Zingshnis: taikyti smegeny sturmo BRAINSTORM
metodus, kad buty rasti novatoriski IDEAS
sprendimai, atitinkantys Himlano dkininky

aplinkos isteklius ir tenkinantys ekologiskos DM O s

kosmetikos rinkos poreikius.

Saltinis: https:

Co-funded by
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1zingsnis: bendradarbiaukite su Himlano
ukininkais, siekiant suplanuoti ir sukurti
verslo plano prototipg, pagristqg ESG
principais.

INCORPORATING ESG

2 zingshis: kuriant verslo plang naudokite -
prieinamas ir ekologiskas medziagas, kad SRR VIV JEET |30 500 S
baty galima greitai ir ekonomiskai '
efektyviai atlikti veiksmus, suderintus su ESG
tikslais.

3 etapas: pasidalinkite verslo plano
prototipu su potencialiais klientais ir
partneriais, surinkti griztamajj rysj ir jzvalgas
tolesniam tobulinimui, uztikrinant Himlano
ukininky ekonomine gerove ir kartu
iISsaugant gamtos isteklius. el e

Co-funded by
the European Union







1zingsnis: surengti vertinimo sesijas su
Himlano udkininkais, kad baty jvertintas
verslo plano prototipo patrauklumas,
funkcionalumas ir finansiné reikSme.

2 veiksmas: stebékite sqveikq ir reakcijas
sesijy metu, atkreipkite démes;j j visus
Himlano ukininky pasitlymus ar
nuoggstavimus.

3 etapas: Iteraciskai tobulinti verslo plano
prototipq, atsizvelgiant j atsiliepimus,
uztikrinant, kad jis susilaukty atgarsio tarp
Himlano Gkininky ir bdty suderintas su
tvaria praktika, kuria siekiama ekonominés
gerovés ir aplinkos iSsaugojimo Himlane.

Co-funded by
the European Union

HIMLAN atsiliepimy forma

ALIGNMENT WITH ESG PRINCIPLES: How effectively does the
business plan align with environmental, social, and governance (ESG)
principles?

ECONOMIC VIABILITY: Does the plan outline a financially viable
model that supports economic prosperity for Himlan farmers?

ENVIRONMENTAL PRESERVATION: How well does the plan address
environmental preservation of the natural resources of the Himlan
community?

MARKET APPEAL: What indicators suggest the business plan's
appeal to the target market and potential customers?

SUSTAINABILITY PRACTICES: To what extent does the plan
Incorporate sustainable practices in production, packaging, and
distribution?

ADDITIONAL FEEDBACK: Any additional concern or compliment that
you would like to share for the Himlan ESG Plan.

Saltinis:
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Socialinés

Aplinkosaugos : Ekonomika

P g vertybés
Resursy Rizikos
valdymas LT valdymas

| Atlieky i Etiniai __| Kainos-naudos
valdymas principai analizé

| Tvarumo 1 p szelklsen | Finansinis
principai en I’éliom atsiperkamumas

Saltinis; "Meta4 Innovations




Saltinis:



https://unsplash.com/photos/0NJ9urGXrIg

Saltinis: micheile henderson nuotrauka Unsplash



https://unsplash.com/@micheile?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
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1klausimas.

Kaip verslo plang
veiksmingai suderinti su
tvarumo principais?

Pirmenybe teikiant pelnui, o ne
socialiniams ir aplinkosaugos
aspektams.

Uztikrinti ekonominj gyvybinguma,
kartu iSsaugant kultdros paveldq ir
aplinkos isteklius.

Sutelkti demesj tik j trumpalaike
finansine nauda.



2 klﬂ“SiI“ﬂs, Kultlros iSsaugojimo ignoravimas

siekiant kuo didesnio pelno.

Koks yra pagrindinis Finansinis gyvybingumas

ekonomines geroves neatsizvelgiant j poveikj aplinkai.
aspektas tvariame

Himlano Gkininky verslo Finansiskal gyvybingas modelis,
plane? kuriuo remiama ekonomine gerove

ir kartu iISsaugomi gamtos istekliai.



3 klausimas.

Koks yra pagrindinis
veiksnys kuriant vertes
pasiulymaq, kuris
atitinka sgmoningy
vartotojy poreikius?

Aplinkosauginés ir socialinés
naudos sumenkinimas, siekiant
sutelkti démesj j produktq.

Suinteresuotyjy saliy dalyvavimo
poreikio ignoravimas.

Aiskiai isdestyti teigiamag poveikj
aplinkai ir visuomenei.



4 klausimas.

Kodel labai svarbu, kad
vertes pasitlymas
atitikty sgmoningy
vartotojy poreikius?

Nepaisyti aplinkosaugos ir
socialiniy aspekty dél tiesioginés
naudos.

Uzmegzti rysj su tais, kurie
pirmenybe teikia tvariems ir
etiskiems pasirinkimams.

Teikti pirmenybe finansiniams
tikslams, o ne aplinkosauginei ir
socialinei atsakomybei.



5 klausimas.

Kas yra svarbiausia
rengiant finansinj
plang, siekiant tvarios
verslo sekmes?

Ignoruoti darnaus vystymosi tikslus.
Finansy valdymo principy
nepaisymas dél poveikio aplinkai.
Uztikrinti pusiausvyrq tarp
pelningumo ir tvarumo tiksly.



6 kiausimas. Neatsizvelgti j verslo finansinj

gyvybinguma.
Kodel svarbu suderintl Uztikrinti ilgalaike sékme derinant
tvarumo tikslus su pelningumaq su teigiamu socialiniu
patikimais finansy poveikiu ir poveikiu aplinkai.

valdymo principais?
ymep P Teikti pirmenybe poveikio
rodikliams, o ne patikimai finansinei
praktikai.
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Viktorinos sprendimai



Viktorinos sprendimai:

[ (X 1-B
Kuréjas e
3-C

4-B

5-C

6-B
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