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Pasauliui reikia
pokyéiy kureéejy...

Klimato kaitos, tarsos ir gamtos iStekliy
iISeikvojimo padariniai tampa vis
akivaizdesni, todél butina imtis skubiy . .
veiksmy Siems i§80kiams spresti. Stai NS ?*v* . "
kur jus - kaip SDG navigatorius, .
asmuo, kuris yra jsipareigojes kurti
teigiamus pokycCius pasaulyje
skatindamas tvariq praktikq ir
kurdamas novatoriskus aplinkosaugos
problemy sprendimus. JUs esate Ciq,
nes tikime, kad galite buti varomoji
jégaq, skatinanti peréjimaq prie
tvaresnés ateities.
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Saltinis:


https://unsplash.com/photos/6Xw9wMJyHus

Tapk poky¢éiy
kireju!

Dabar pradedate mokymosi kelig, kurio
tikslas - vesti jus j tvarumo pokycCiy
kdrimo procesq per septynis tvarumo
skatinamy verslumo veiksmuy etapus.
Tikslas - suteikti jums ziniy, jgtdziy ir
motyvacijos, kad galéetumeéte is tikryjy
keisti pasaulj. Pries pradédami kelione,
paaiskinsime, kaip veikia sis kursas!

Saltinis:


https://unsplash.com/photos/0NJ9urGXrIg

Kaip veikia Sis
kursas?

SDG NAVIGATOR mokymosi kelig sudaro
septyni mokymosi modulidi, atitinkantys
skirtingus j tvarumg orientuoto verslo
veiksmu etapus, t. y. etapus, kuriuos
verslininkai turi jveikti, kad sukurty ir
jgyvendinty tvaraus verslo praktikq. Sie
etapai néra grieztai linijiniai, todel
verslininkai gali kartoti ir grjzti j tam tikrus
etapus, kai jie keliauja sudéetingu
tvarumu grindziamo verslumo keliu.

Septyni j tvarumaq orientuoto verslumo veiksmy etapai



Kaip veikia Sis
kursas?

Norint orientuotis, visada reikia gairiy, ir
jei pazvelgsite j schemos centrq,
vaizduojantj jlsy mokymosi procesq,
rasite kompasgq, kuris padeés jums Sioje
kelioneje. Oranziné rodyklé nurodis,
kuriame etape esate. Sis kursas taip pat
parengtas atsizvelgiant j Darnaus
vystymosi tikslus (DVT), kad galétumete
geriau jsivaizduoti plaCias galimybes,
kurias turite vykdydami j darny
vystymasi orientuoto verslumo veiksmus
ir atitinkamaq jy poveikj.

Septyni j tvarumaq orientuoto verslumo veiksmy etapai
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Saltinis:



Normatyviné agentura
Strateginis mgstymas

Tarpasmeniniai veiksmai

Siame stebésenos etape jUs pradésite
tvarumo pokyciy kdrejo keliong, kurios
metu perzidrésite, ismatuosite ir surasite
partnerius, kad optimizuotuméte verslo
modelj ilgalaikiam tvarumui uztikrinti.
Suzinosite, kaip svarbu nustatyti tvarumo
rodiklius, jtraukti jvairias suinteresuotqgsias
salis ir kurti gerq reputacijq, ugdysite
normatyvinio atstovavimo, strateginio
mastymo ir tarpasmeniniy veiksmy
kompetencijas.
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Ateiciai paruostas turinys



Verslo modelio vertinimas ir
optimizavimas siekiant ilgalaikio

tvarumo

Su tvarumu susijusiy
pagrindiniy veiklos
rodikliy matavimas ir
stebéjimas suteikia
svarbiy duomeny,
leidzianCiy nustatyti
tobulintinas sritis ir
jvertinti tvarumo
pastangy
veiksminguma.

Suinteresuotyjy saliy
jtraukimas ir
partnerystes
skatinimas siekiant
sustiprinti poveik;
leidzia placiau
pazvelgti j tvarumo
iISSUkius ir sprendimus,
taip padidinant verslo
gebéjimaq prisitaikyti ir
sekmingai veikti
besikeiCianCiame
pasaulyje.

Stipraus prekés zenklo
ir reputacijos tvarumo
srityje kdrimas ne tik
pritraukia sgmoningus
vartotojus, bet ir didina
jmoneés atsparumag bei
konkurencinguma j
tvarumaq orientuotoje
rinkoje.



Tvarumo pagrindiniai rodikliai leidzia jmonéms ismatuoti ir jvertinti savo.
poveikj tvarumui ir pasiekimus, uztikrinant, kad jos daro teigiamq pokytj ir
prisideda prie tvaresnes ateities kurimo.

Jtraukdami siq praktikq ir strategijq, savo verslo planus ir veiksmus, skatinate
normatyving agentdrg, nes ji iesko sgmoningy procesy ir sprendimy principy,
kai pagarba tvarumui visose jo srityse yra vienas is ramsciy, kuriais turi buti
grindziama verslo veikla.

Sie rodikliai gali bati grindziami jvairiais aspektais, pavyzdziui, anglies
|oédsc1ku, iSmetamy tersaly kiekiu, atlieky mazinimu (gplinkosauga), jvairove,
ygybés politika, parama derinant darbg ir gyvenimaq (socialiné sritisi arba
apyvartiniu kapitalu, skolomis (valdymas).



Pagrindiné jy naudojimo
priezastis - nustatyti, ar
organizacija pasiekia savo
tikslus. Nukrypimo atveju
galima taikyti korekcines
priemones. Taigi, tvarumo
rodikliais vertinami jmonés
veiklos rezultatai, taip pat
tai, kaip ji vykdo savo
planus ir kokioje stadijoje
yrad jy jgyvendinimo
procesas.

"SDG Monitor” - tai nemokama priemoné, padedanti
jmonéms ir organizacijoms vertinti, valdyti ir pranesti apie
savo tvarumo rezultatus bei parodyti jy poveik].

Si priemoné suteikia skaidrumo subjekto tvarumui, suteikia

galimybe susieti veiksmus su Jungtiniy Tauty darnaus
vystymosi tikslais (DVT) ir vertinimui naudoti DVT rodiklius.



Tvarumo rodikliai glaudziai
susije su jvairiais standartais.
Tai savanoriski standartai,
apimantys daugybe dalyky, is
kuriy dazniausiai
atsizvelgiama j
aplinkosauging, socialine ar
etine saugaq.

Juos priimdami parodysite
savo jsipareigojimaq ir veiklos
rezultatus konkrecCiose srityse,
stiprindami ir skleisdami
normatyvinés agenturos
kompetencijq.

Jrankyje "SDG Monitor” naudotojai gali sukurti begale
tvarumo plany, veiksmy, rodikliy ir komandu.

Jmoné gali is tiesy jgyvendinti savo tvarumo strategijq, jei
suvokia savo poveikj aplinkai, visuomenei ir valdymui,
apibrézia savo tvarumo iniciatyvas ir pradeda stebéti
rezultatus. Duomenys patys savaime yra pagalbiné
priemong, naudinga visoms susijusioms Salims, jskaitant
savininkus, darbuotojus, klientus, tiekéjus ir investuotojus.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH




Vertés kdrimas visiems projekto dalyviams yra labai svarbus siekiant bendro
tikslo ir sprendziant sudetingas musy planetos ir visuomeneés problemas.
Jmones, projektai ir jy vadovai turety vis geriau suvokti aplinkosaugos,
socialiniy ir ekonominiy problemy tarpusavio sgsajas ir zinoti, kad jie negali
veikti pavieniui ieSkodami sprendimu.

Suinteresuotyjy saliy dalyvavimas yra esmine priemone, padedanti kurti
verte ir didinti verslo operacijy bei aplinkiniy bendruomeniy gyvybinguma.
Tai galima padaryti nustatant suinteresuotyjy saliy prioritetus pagal jy jtakg
ir suinteresuotumaq projektu, suprantant jy poreikius, rGpescius ir jtraukiant siq
griztamgjq informacijq j sprendimy priemimo procesus ir ideéjas, kuriant
pasitikejimu, skaidrumu ir atviru bendravimu pagrjstus santykius, kuriant
tvariq praktikg, atspindinCiq visy interesus, ir V\ékdant tvarumo rezultaty
stebésenq, siekiant parodyti atskaitomybe ir skaidruma.



Norint uztikrinti ilgalaike
projekto sékme, reikia
nustatyti, suprasti ir jtraukti

visas suinteresuotqgsias salis.

Jmonés, kurios gerai jtraukia
suinteresuotqgsias salis, turi
didesne tikimybe uztikrinti
tvary vystymasi ir
pelningumaq, kartu
gerindamos vietos
bendruomeniy ir aplinkos
bukle.

"The Body Shop" yra kosmetikos jmoné, kuri deda daug
pastangy, kad sumazinty savo poveikj aplinkai ir skatinty
socialine atsakomybe, pavyzdziui, naudoja ekologiskas
pakuotes, gaminius jsigyja iS sqziningos prekybos ir tvariy
saltiniy ir padeda bendruomenés vystymosi programoms.
Jmonés jkaréja Anita Roddick buvo stipri suinteresuotyjy
Saliy jtraukimo salininké ir laikési pozidrio, kad jmnonés
privalo atsizvelgti j visy rasiy jy nustatyty suinteresuotyjy
Saliy interesus.



Suprasdami Siy rysiy svarbaq,
sustiprinsite savo
tarpasmeniniy veiksmy
kompetencijq, prisidésite prie
veiksmingos ir prasmingos
socialinés sqveikos,
skatinancios tvariqg praktikq ir
vertybes, sukursite vertingq
partneryste, kad pasiektumete
tvariy rezultaty, didinanciy
jasy verslo ir aplinkiniy poveikj.

Vykdydami Sj jsipareigojimgq, Ee j%yvendina tokias iniciatyvas
kdip Bendrijos sgziningos Ere bOS programa, kurig
nepriklausomai patikrina ECOCERT (sqzZiningos prekybos = |
vertinimo agentura) ir pagal kurig reguliaridi atlieka tiekeéjy ir
savo verslo operacijy auditg. Tiek bendrove, tiek jos tiekéjal ir
klientai pabrézia tvarias tiekimo grandines, suvienydami’jégas
didesniam poveikiui ir bendriems tikslams pasiekti.
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Siekiant jvertinti ir optimizuoti verslo modelj ilgalaikiaom tvarumui, labai
svarbu stiprinti suinteresuotyjy saliy pasitikejimgq, stiprinti ir puoseleti projekto
reputacijq, kad buty kuriama verté, ir uztikrinamas socialinis poveikis. _Siame
kelionés etape svarbu ne tik jgyvendinti aplinkosauginiu ir socialiniu pozitriu
atsakingqg praktikg, bet ir tinkamai informuoti apie siuos veiksmus, kad
projektas tapty teigiamy pokyciu.

Kaip tai padaryti? Blkite skaidrds ir nuoseklUs (atsiribokite nuo Zaliojo
smegeny plovimo veiksmy), neapsiribokite vien aplinkosauginiais aspektais,
nesutelkite démesio tik j vieng suinteresuotqjq salj ar grandinés etapq,
jtraukite ir isklausykite suinteresuotgsias salis.



JUsy strateginio mgstymo
jgudziai bus naudojami ir
stiprinami numatant
sudetingus klausimus, kad
apsaugotumete savo
prekes zenklq.

Labai svarbu neatsilikti nuo
nuolat besikeicianciy rinky
ir besikeiciancCiy
suinteresuotyjy saliy
|GkescCiy ir atitinkamai
autentiskai bei aktualiai
iISkomunikuoti savo prekes
zenklo zinutes.

"Patagonia” buvo viena i§ aplinkosaugos propagavimo
pradininkiy, jkurta praéjusio amziaus astuntajaome
deSimtmetyje. Savo interneto svetainéje jmoné iSsamiai
apraso savo tvarumo strategijq, jskaitant skyriy, skirtg
klientams informuoti apie jos tikslus ir vertybes. Savo
socialinés Ziniasklaidos kanaluose "Patagonia” taip pat
dalijasi aktualiomis naujienomis ir jvykiais, susijusiais su
aplinkosauginiu sgmoningumu ir klimato kaita.

Jau nekalbant apie nemazqg bendrovés dovang pries
kelerius metus! 100 % "Patagonia’ juodojo penktadienio
pardavimy buvo skirta aplinkosaugos organizacijoms.



Reputacija tobulinama
kiekvienq dienaq.

Projektuose nebesiekiama
pelninguMmo uz bet kokiq
kaing, bet siekioma tvaraus
pelningumo per tam tikrg
aikq. Siandien batina
suprasti, kad musy
suinteresyotosios salys (ne
tik klientai) geros
reputacijos.

Svarbiausia, kad Si bendrové yra jsipareigojusi aktyviai
dalyvauti tvarumo judéjime.

"Patagonia” verslo modelis yra kitoks: ji atsisako greitos mados,
kuria qukstos kokybés, [[?noamzms gaminius ir sidlo jy taisymo
bei pakartotinjo naudojimo programa. Be to, 'Patagonia” kartu
suU pramonés institucijomis atliko mikroplastiko poveikio
th.rer)(us. Ji taip pat stengiasij Sj gyvenimo budq jtraukti ir savo
ientus.

13 henon
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https://eu.patagonia.com/es/en/activism/
https://goodonyou.eco/how-ethical-is-patagonia/
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Mokymosi istekliai



Konsolidavimas

SOCIALINE
GEROVE

Norint tapti bet kokig tvarig jmone, reikia
sukurti tvirtq prekés zenklq ir reputacija.
Taciau nepakanka but| prlpqzmtam del

to, kg darote. Turé nyti
veiklo eWaplmkosauglnlams
socialiniams ir ekonominiams
aspektams. Tai taip pat gali reiksti, kad
reikia bendradarbiauti su atitinkamomis
suinteresuotosiomis Salimis ir puoseléti

partneryste, kad poveikis buty didesnis. APLINKOSAUGA

Saltinis



Konsolidavimas

Siame etape matuojami pagrindiniai
veiklos rodikliai (KPI), kad bty galima
jvertinti pazangq siekiant tvarumo tiksly
ir koreguoti veiklos rezultatus.

Dabar jasy bus paprasyta pritaikyti |
tvarumaq orientuotas kompetencijas
sprendziant problema!

Saltinis: https:






Saltinis:

ISmaniyjy renginiy

Tvarumo sqvoka turety bati taikoma visose
muasy gyvenimo srityse, ne isSimtis ir renginiai.

Organizuojant tokius renginius, kuriuose vyksta
susitikimai, maistas ir jvairios medziagos gali
susidaryti labai daug atlieky ir Siuksliy, o tai daro
zalingq poveikj aplinkai.


https://www.freepik.com/free-photo/eco-friendly-disposable-recyclable-tableware-colored-background_9046423.htm#query=catering%20sostenible&position=41&from_view=search&track=ais&uuid=903df073-39de-4442-884c-21367f1bc808
https://www.freepik.com/free-photo/eco-friendly-disposable-recyclable-tableware-colored-background_9046423.htm#query=catering%20sostenible&position=41&from_view=search&track=ais&uuid=903df073-39de-4442-884c-21367f1bc808
https://www.freepik.com/free-photo/eco-friendly-disposable-recyclable-tableware-colored-background_9046423.htm#query=catering%20sostenible&position=41&from_view=search&track=ais&uuid=903df073-39de-4442-884c-21367f1bc808
https://www.freepik.com/free-photo/eco-friendly-disposable-recyclable-tableware-colored-background_9046423.htm#query=catering%20sostenible&position=41&from_view=search&track=ais&uuid=903df073-39de-4442-884c-21367f1bc808

Esate jaunas verslininkas, norintis prisidéti prie vietovés, kurioje
gyvenate, tvarumo gerinimo socialiniu, aplinkosauginiu ir
ekonominiu pozidriu.

13 forov Bendradarbiaujate savo rajono kultros asociacijoje, kurioje
kaimynams organizuojami jvairas renginiai, ir pastebejote, kad

@ Siy renginiy organizavimaq ir maitinimq galima pagerinti.

Ar galite, pasitelke normatyvinio agentavimo ir
bendradarbiavimo strateginio mgstymo jgudzius, jsivaizduoti
17 s naujg budg, kaip tvariai valdyti Siuos renginius ilguoju

% laikotarpiu ir pirmq kartqg jvertinti jy poveikj?







1zingsnis: suZinokite, kokj poveikj atlieky
susidarymui daro renginiy organizavimas ir
maitinimas.

2 zingshnis: apklauskite Siuose susitikimuose
dalyvaujancius asociacijos narius.

3 veiksmas: sukurkite visy in situ
asociacijoje pastebety verciy, kurias buty
galima pagerinti per susitikimus, jrasq.

Saltinis

Co-funded by
the European Union



https://www.freepik.com/free-vector/zero-waste-colorful-isometric-icons-set-with-people-sorting-garbage-isolated-white-background-3d-illustration_6868251.htm#fromView=search&term=waste+catering&page=5&position=40&track=ais&regularType=vector




1zingsnis: Remdamiesi gauta informacija,
nustatykite vertes, kurias subjektui svarbu
sumazinti.

1.Bendro susidaranciy atlieky
kiekio sumazéjimas
procentais

2.Maisto atlieky kiekis per
renginj arba vienam klientui

3.Perdirbant ir kompostuojant j
sgvartynus pasalinty atlieky
procentiné dalis

1.18 atsinaujinanciy Saltiniy
gaunamos energijos
procentiné dalis

2.Efektyvaus energijos
vartojimo jrangos ir praktikos
diegimas

1.Vietos kilmés ingredienty
procentiné dalis

2.Vietiniy tkininky arba tiekéjy
skaicius

3.Anglies dioksido pédsako
mazinimas naudojant vietinius
iSteklius

2 zingshnis: Pasirinkite rodiklius, kuriuos reikia
matuoti, kad pagerintumeéte Sias vertes.

3 zZingshnis: Nustatykite galimus rodikliy

intervalus, kad galétuméte suprasti, ar
veiksmai gerina ar blogina situacija.

1.BiologiSkai skaidomy arba
perdirbamy pakavimo
medziagy procentiné dalis

2.Vienkartiniy plastikiniy
gaminiy kiekio mazinimas

3.pakuodiy atlieky mazinimo
iniciatyvy jgyvendinimas

1.Dalyvavimas bendruomenés
informavimo programose

2.Darbuotojy, dalyvaujanciy
savanoriSkoje veikloje arba
dirbanc¢iy bendruomenei,
procentiné dalis

3.Parama vietos labdaros
organizacijoms ir socialinéms

1.Klienty Svietimo apie tvarig
praktikg programy
jgyvendinimas

2.Klienty, zinanciy apie jmonés
tvarumo iniciatyvas,
procentiné dalis

3.Klienty pasitenkinimas
tvarumo pastangomis

iniciatyvems

Saltinis
MM Co-funded by
L the European Union

.







RECYCLABLE MATERIALS WASTE REDUCTION

$ L

1zingsnis: Nustatykite jprocCius, kuriuos
reikia keisti organizuojant renginius ir
maitinima.

2 zingsnis: Nustatykite, kokias naujas
medziagas galima naudoti arba pakeisti

kitomis. Q @
3 veiksmas: Nurodykite, kurie partneriai gali
padeti tobulinti Sig organizacijg arba gerinti Q \m— ‘ O
atlieky tvarkyma. D)

WASTE SORTING RECYCLING FACTORY

Saltinis

Co-funded by
the European Union



https://www.freepik.com/free-vector/recycling-waste-reduction-icons-set-with-materials-sorting-flat_2868694.htm#fromView=search&term=waste+catering&page=1&position=49&track=ais&regularType=vector




1zingsnis: bendradarbiaukite su asociacija
organizuodami atviry dury dieng, kurios
metu parodysite tvariai paruostq
maitinimaq.

2 zingshnis: Naudokite kompostuojamas ir
perdirbamas medziagas, vietinius
produktus, atlieky rasiavimaq ir perdirbima.

3 Zingshnis: pakvieskite partnerius, galinCius
pasiulyti Siy vietiniy produkty, organizacijas,
galinCias suteikti informacijos apie
perdirbimag, ir t. t,, taip sukurdami jvairiy
veikéjy, kuriuos suvienija si veikla,
bendradarbiavimaq. Saltinis

Co-funded by
the European Union



https://www.freepik.com/free-vector/compost-cycle-concept-illustration_23847204.htm#fromView=search&term=waste+catering&page=1&position=1&track=ais&regularType=vector




1veiksmas: apklauskite renginio dalyvius,
kad suzinotumeéte jy atsiliepimus apie
maitinima.

2 veiksmas: atsizvelgiant j nustatytus
rodiklius patikrinkite, ar si veikla vykdoma
tvariai.

3 Zingshnis: planuokite sprendimy priemimag,
remdamiesi surinkta informacija, rodikliy
rezultatais ir jy tobulinimo galimybémis.

Co-funded by
the European Union

Perziiréti ir analizuoti tvarumo KPI rezultatus:

ISsamiai suprasite verslo poveikj aplinkai ir socialine sritj.

Sutelkite démes;j j pagrindinius klausimus, kurie atitinka bendrg
jmonés vizijg ir misijg dél tvarios praktikos, sprendima.

Suprasti jy poziurj j tvarumo rezultatus ir surinkti jzvalgas, kurios
gali padéti priimti sprendimus.

Remdamiesi analize ir suinteresuotyjy Saliy indéliu, sukurkite
jgyvendinamas strategijas, skirtas tvarumo rodikliams gerinti.

Reguliariai vertinkite pazanga, atlikite reikiamus pakeitimus ir
uztikrinkite nuolatinj tobuléjima, suderintg su verslo tvarumo
tikslais.

Saltinis
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YOU POST. WE PLANT.
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Saltinis: Unsplash


https://unsplash.com/es/fotos/un-jarron-sentado-en-un-mostrador-HEXirPkf1hI
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Saltinis; Unsplash


https://unsplash.com/es/fotos/un-hombre-y-una-mujer-parados-frente-a-un-puesto-de-frutas--KD615N4WZU
https://unsplash.com/es/fotos/un-hombre-y-una-mujer-parados-frente-a-un-puesto-de-frutas--KD615N4WZU

Kaip galééiau ne tik taikyti
tvaresne praktikqg
jgyvendinant siq idéjq, bet ir
pagerinti jos komunikacijq?

Saltinis:


https://unsplash.com/es/fotos/mujer-sosteniendo-microfono-w1s5H_3Zn48
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'l klﬂ“Simus, Patekimo j rinkq laikas.
: . , Socialiné investicijy grgza.
Kuris pagrindinis veiklos , , .
rodiklis daznai Darbuotojy kaitos lygis.

naudojamas vertinant j
tvarumaq orientuoty
verslumo iniciatyvy
socialinj poveikj, siekiant
kiekybiskai jvertinti
teigiamq poveikj vietos
bendruomenéms ir
suinteresuotosioms
salims?



2 klﬂ“SiI“ﬂS. Trumpalaikio pelno didinimas.

: L ISoriniy atsiliepimy ignoravimas.
Kokia yra pagrindine | : . i u < :
tvarumaq orientuoto Skaidrus bendravimas ir
verslumo strategija bendradarbiavimas.

siekiant jtraukti
suinteresuotqsias salis ir
padidinti poveikj?



3 klﬂllSimus, Bendradarbiavimo mazinimas siekiant
iSlaikyti kontrole.

Jtraukus sprendimy priémimas ir
partneryste.

Kaip verslininkai,
veikiantys kaip pokycCiy
iniciatoriai, gali padidinti , , , ,
savo poveikj tvarumui, Demesys tik pelningumui.
jtraukdami

suinteresuotqgsias salis?



4 klﬂuSimqs, Nuosekli aplinkosaugos praktika.

L Klaidinanti rinkodara.
Koks yra pagrindinis . L ,
elementas, lemiantis Vengimas uztikrinti skaidrumaqg

ilgalaike sékme, kuriant suinteresuotosioms Salims.
prekés zenklq, kurio

reputacija pasizymi

tvarumu?
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