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Svet potrebuje
ustvarjaice
sprememb...

UCinki podnebnih sprememb,
onesnazevanja in iz€rpavanja virov
postajajo vse bolj ocCitni, zato je za
reSevanje teh izzivov potrebno nujno
ukrepanje. Tu nhastopite vi —

kot SDG Navigator, oseba, ki se
Zavzema za ustvarjanje pozitivnih
sprememb v svetu s spodbujanjem
trajnostnih praks in razvojem
inovativnih resitev za okoljske
probleme. Tukaqj ste, ker verjamete, da
ste lahko gonilna sila za prehod v bolj
trajnostno prihodnost.
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https://unsplash.com/photos/6Xw9wMJyHus

Postani
ustvarjalec
sprememb!

Zdaj se podajate na ucno pot, ki je
zasnovana tako, da vas vodi v proces
spreminjanja skozi sedem podjetniskih
stopenj, ki temeljijo na trajnosti.

Cilj je, da vas opremimo z znanjem,
ves&inami in staliséi (motivacijo), da
lahko resniCno spremenite svet. Preden
zacnete svoje potovanje, vam razlozimo,
kako ta teCaj poteka!
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https://unsplash.com/photos/0NJ9urGXrIg

Kako poteka ta
teéaj?

UCna pot SDG NAVIGATOR je sestavljena
iz sedmih u¢nih moduloy, ki ustrezajo
razliCnim stopnjam trajnostno
usmerjenih podjetniskih dejanj, tj.
stopnjam, ki jih morajo podjetniki
opraviti, da ustvarijo in izvajajo
trajnostne poslovne prakse. Te stopnje
niso strogo linearne in podjetniki lahko
ponavljajo in ponovno obiskujejo
dolocCene faze, ko krmarijo po zapleteni
pokrajini podjetnistva, ki temelji na
trajnosti.

Sofinancira
Evropska unija Sedem stopenj trajnostno usmerjenega podjetniskega delovanja




Kako poteka ta
teéaj?

Za navigacijo vedno potrebujete
vodstvo in Ce pogledate v sredino desne
sheme, ki predstavlja vas ucniproces,
boste nasli kompas, ki vas bo vodil na
tem potovanju. OranZna puscica
oznacuje stopnjo, v kateri ste. TeCqj je
zasnovan tudi v povezavi s cilji
trajnostnega razvoja (SDG), da bi vas
bolje podprl pri vizualizaciji Sirokega
nabora priloznosti, ki jih imate pri
udejanjanju v trajnost usmerjenih
podjetniskin dejanijih, in njihovim
ustreznim ucinkom.

Sofinancira
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Vir:


http://www.un.org/sustainabledevelopment/news/communications-material

Sposobnost refleksije
Stratesko razmisljanje
Medosebni odnosi
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Evropska unija

Na tej stopniji spremljanja se boste kot
snovalec trajnostnih sprememb podali na
pot pregledovanja, merjenja in iskanja
partnerjev za optimizacijo poslovnega
modela za dolgorocno trajnost. Spoznali
boste pomen postavljanja indikatorjev
trajnosti, vkljuCevanja razlicnih deleznikov
in ustvarjanja dobrega ugleda, razvijali
svoje kompetence na podrocju
sposobnosti refleksije, strateskega
razmisljanja in medosebnih odnosov.
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Vsebina, pripravijenana
prihodnost




Vrednotenje in optimizacija posiovnega
modela za dolgoroéno vzdrznost

Merjenje. in sledenje
kljucnih kazalnikov
uspesnosti (KPI),
povezanih s trajnostjo,
zagotavlja bistvene
podatke za
prepoznavanje
podrocij za izboljSave
in oceno ucinkovitosti

prizadevanj za trajnost.

Sofinancira
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VkljuCevanje
zainteresiranih strani in
spodbujanje partnerstev
Za povecanje ucinka
omogoca Sirsi pogled na
trajnostne izzive in
resSitve, kar povecuje
sposobnost podjetja za
prilagajanje in uspeh v
spreminjajocem se
svetu.

Gradnja mocCne
blagovne znamke in
ugleda na podrocju
trajnosti ne pritegne
samo ozavescenih
potrosnikov, temvec
tudi poveCa odpornost
in konkurencnost
podjetja na trgu,
osredotocenem na
trajnost.



Trajnostni kljucni kazalniki uspesnosti podjetjem omogocajo merjenje in
ovrednotenje trajnostnega vpliva in dosezkov, s Cimer zagotavljajo, da
ustvarjajo pozitivhe spremembe in prispevajo k bolj trajnostni prihodnosti.

Sposobnost refleksije spodbujate tako, da to prakso in strategijo vkljucCite v
svoje poslovne nacrte in akcije, sqj isCe nacela zavestnih procesov in
odloCitev, kjer je spostovanje trajnosti na vseh njenih podrocjinh eden od
stebrov, na katerih mora temeljiti poslovna dejavnost.

Ti kazalniki lahko temeljijo na razlicnih razseznostih, kot so ogljicni odltis,
emisije, zmanj$anje odpadkov (okolje), ravnanje z raznolikostjo, politike
enakosti, podpora ravnotezju med poklicnim in zasebnim zivljenjem
(druzbeno) ali obratni kapital, dolg in promet (upravljanje).
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SDG Monitor je brezplacno orodje, ki podjetjem in
organizacijam pomaga meriti, upravljati in sporocati
trajnostno uspesnost ter prikazati njen vpliv.

GlGVthI’CIZ.|Og 2d nJIhOVO To orodje prinasa preglednost glede trajnosti subjektov,
upora O Je. I‘CIVf)O kar prinasa priloznost za zdruzevanje ukrepov s cilji
ugotavljanje, ali trajnostnega razvoja Zdruzenih narodov (SDG) in uporabo

orgonizqcijo dosego svoje kazalnikov SDG za merjenje.
cilje. V primeru odstopanja

se lahko uvedejo korektivni

ukrepi. Trajnostni kazalniki

torej merijo uspesnost

podjetjq, pa tudi, kako

uresnicuje svoje nacrte in

kje je v procesu njihovega

doseganija.
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V orodju »SDG Monitor« lahko uporabniki ustvarijo
neskoncno Stevilo trajnostnih nacrtov, akcij, indikatorjev in

ekip.
Indikatorji trajnosti so tesno Subjekt je lahko resniéno na vrhu svoje trajnostne
povezani Z razlicnimi o strategije, e se zave svojih uc¢inkov na okolje, druzbo in
standardi. To so prostovoljni upravljanje, opredeli svoje trajnostne pobude in za¢ne
standardi, ki zajemajo Siroko slediti uspesnosti. Podatki so sami po sebi dejavnik, ki .
paleto tem, pri Semer je koristi vsem vpletenim stranem, vkljucno z lastniki, delavci,

strankami, dobavitelji in vlagatelji.

okoljsko, socialno ali eticho
varnost najpogosteje treba

< i DOSTOJNODELOIN
Upo stevatl. GOSPODARSKA RAST

Z njihovim prevzemom boste
pokazali svojo zavzetost in
uspesnost, ki jo dosegate na
posameznih podrocijih, krepite
in Sirite sposobnost refleksije.
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http://www.sdgmonitor.co/product

Ustvarjanje vrednosti za vse, ki sodelujejo pri delovanju projekta, je
temelinego pomena za ustvarjanje skupnega namena in resevanje
kompleksnih problemov nase druzbe. Podjetja, projekti in njihovi vodje bi se
morali vse bolj zavedati medsebojnih povezav med okoljskimi, druzbenimi in
gogPodvqtrskimi problemi ter vedeti, da ne morejo ukrepati posamicno, da bi
nasli resitve.

VkljuCevanje deleznikov je ustvariti vrednost in dodati sposobnost prezivetja
poslovnim operoci{gm in skupnostim okoli njih. To je mogocCe doseCiz
dajanjem prednosti deleznikom na podlagi njinovega vpliva in zanimanja za
projekt, razumevanjem njihovih potreb, skrbi in vkljucevanjem teh povratnih
Informacij v procese odlocanja in zamisli, gradnjo odnosoy, ki temeljijo na
zaupanju, preglednosti in odprti komunikaciji, razvijanje trajnostnih praks ki
odrazajo interese vseh in spremljanje uspesnosti trajnostnega razvoja za
prikaz odgovornosti in preglednosti.
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Za zagotovitev dolgoroCnega The Body Shop je kozmetiéno podietje, ki si je veckrat

uspeha projekta je treba prizadevalo zmanjsati svoj vpliv na okolje in spodbujati
identificirati. razumeti in druzbeno odgovornost, kot je uporaba okolju prijazne

embalaze in izdelkov iz pravicne trgovine ter pridobivanije

vkljucCiti vse zainteresirane trajnostnih virov ter pomo¢ pri programih razvoja
strani. skupnosti. Anita Roddick, ustanoviteljica podijetja, je bila

L . L. mocna zagovornica upravljanja deleznikov in je
Podjet]q, ki dobro sodelujejo s zagovarjala stalis¢e, da so podjetja dolZzna upostevati
svojimi delezniki, bodo bolj interese vseh vrst identificiranih deleznikov.

verjetno dozivela trajnostni
razvoj in dobickonosnost,
hkrati pa bodo izboljsala
svoje lokalne skupnosti in
okolje.
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Kot del te zaveze imajo pobude, kot je njihov program
Skupnosti za pravicno trgovino, ki ga neodvisno preverja

Z razumeva njem pomena ECOCERT (Agencija za ocenjevanjé pravicne trgovine), kjer
teh povezav se bodo izvlc(Jjojo (rjednekrewzije dobgvgeljev Iin Iqﬁtnegd poslov?njq.

T % g Tako podijetje kot njegovi dobavitelji in kupci izpostavljajo
Okl’eplll vasil mvedosebm . tranopstnje obdvné \(7:]erige, zdruZujéjo mol?:i za IC\)/eéji ch:inJek
odnosi za boljse ukrepanje, in skupne cilje.

kar bo prispevalo k
ucinkovitim in smiselnim
druzbenim interakcijam, ki
spodbujajo trajnostne
prakse in vrednote ter
ustvarjajo dragocena
partnerstva za trajnostne
rezultate, ki povecujejo vpliv
vasega podjetja in vseh
okoli njega.
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http://www.thebodyshop.com/en-us/about-us/our-story/
http://www.thebodyshop.com/en-gb/about-us/brand-values/

Na poti do ocenjevanja in optimizacije poslovhega modela za dolgorocno
vzdrznost je bistven korak vzpostavitev zaupanja med delezniki, krepitev in
negovanje ugleda projekta za ustvarjanje vrednosti in zagotavljanje
druzbenega ucinka. Na tej toCki botovanja, ne gre le za izvajanje okoljsko in
druzbeno odgovornih praks, temvec tudi za ustrezno komuniciranje teh
dejanj tako da je projekt povzrocitelj pozitivnih sprememb.

Kako je to mogoce storiti? Bodite transparentni in koherentni (distancirajte se
od dejanj zelenega zavajanja), ne omejujte se izklju¢no na okoljske vidike,
brez namigovanja na druzbene ali upravljavske vidike, ali da se osredotocCite
izklju€no na enega deleznika ali korak v verigi, sodelujte in prisluhnite
deleznikom.
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razmisljanja bodo uporabljene
In okrepljene s o
predvidevanjem tezkin
vprasanj za zascito vase
blagovne znamke.

Kljlucnega pomena je, da ste
na tekoCem z nenehno .
spreminjajocimi se trgi In
spreminjajoCimi se
pricakovanji deleznikov ter da
v skladu s tem povezete
sporocCila svoje blagovne
zndmke na pristen in ustrezen
nacin.

Vase sPosobnosti strateskega
J
R
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Patagonia, eden od pionirjev okoljskega zagovornistva, je
bila ustanovljena v 70. letih prejsnjega stoletja. Na svoji
spletni strani podjetje podrobno opisuje svojo trajnostno
strategijo, vkljucno z razdelkom, namenjenim obvescanju
strank o svojih ciljih in vrednotah. Patagonia na svojih
kanalih druzbenih medijev deli tudi pomembne novice in
dogodke, povezane z okoljsko zavestjo in podnebnimi
spremembami.

Da ne omenjam precejsnjega darila podjetja izpred nekaj
let! 100 % izkupiCek ob ¢rnem petku v Patagoniji je bilo
namenjenih okoljskim organizacijam.



Najpomembneje pa je, da je to podjetje predano
dejavnemu sodelovanju v gibanju za trajnostni razvo.

Poslovni model Patagonije je drugacen: zavraca hitro

Na ugledu se dela dnevno. modo z ustvarjanjem visokokakovostnih in dolgotrajnih
Zanesljivi in kredibilni projekti izdelkov ter ponuja program popravil in ponovne uporabe.
imaio identiteto in humano Patagonija je z industrijskimi organi izvedla tudi raziskavo o

JO vl?livu mikroplastike. Poleg tega poskusa svoje stranke
obstojnost. Samo vkljugiti tudi v ta ZivljenjskT slog.

komunikacija spremeni te

idealne lastnosti v resnicnost. 1 PODNEBNI 1 PARTNERSTVA ZA
DOSEGANJE CILJEV

e . 5 UKREPI
Projekti ne iSCejo veC
donosnosti za vsako ceno,
temvec trajnostno donosnost
skozi cas. Danes je treba
razumeti, da nasi delezniki (ne
le kupci) zahtevajo, da imamo

dober ugled.

Sofinancira
Evropska unija



https://eu.patagonia.com/es/en/activism/
https://goodonyou.eco/how-ethical-is-patagonia/
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Okrepitev

Za utrditev katerega koli trajnostnega
podjetja je treba zgraditi mocno
blagovno znamko in ugled. Toda
priznanje za to, kar pocnete, ni dovolj.

Morali boste dobro poznatl Vo)

eni, da boste_
W SVOjegCI poslovanja na
okoljske, druzbene in gospodarske
razseznosti. To lahko pomeni tudi
sodelovanje z ustreznimi delezniki in
spodbujanje partnerstev za povecanje

ucinka. GOSPODARSTVO

DRUZBA

Sofinancira
Evropska unija Vir




Okrepitev

Ta stopnja vkljuCuje merjenje kljucnih
kazalnikov uspesnosti (KPI), da se oceni
napredek pri doseganju trajnostnih ciljev
in se ukrepa za izboljSanje uspesnosti.

Zdaj boste pozvani, da uporabite svoje v
trajnost usmerjene kompetence za
resitev izziva!

Sofinancira
Evropska unija

Vir:


https://unsplash.com/photos/zEqkUMiMxMI




Vir: www.freepik.com/free-photo/eco-friendly-disposable-recyclable-

tableware-colored-background 9046423.htm

Sofinancira
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Trajnostni koncept bi moral biti prisoten na vseh
podrocjih nasega zivljenja in dogodki niso
izjiema.

Organizacija teh dogodkov, kjer se zdruzujejo
srecanja, hrana in razlicni materiali, lahko
povzroCi ogromno koli¢ino odpadkov in smeti,
kar ima unicujoC ucinek na okolje.


http://www.freepik.com/free-photo/eco-friendly-disposable-recyclable-tableware-colored-background_9046423.htm
http://www.freepik.com/free-photo/eco-friendly-disposable-recyclable-tableware-colored-background_9046423.htm

1 ODGOVORNA
PORABA
INPROIZVODNJA

QO

13 vwerr

<>

1 PARTNERSTVA ZA
DOSEGANJE CILJEV

Sofinancira

Evropska unija

Ste mladi podjetnik, ki zeli prispevati k izboljSanju trajnosti
obmocjq, kjer zivite, tako socialno, okoljsko kot ekonomsko.

Sodelujete v kulturnem drustvu v vasi sosescini, kjer so
organizirane Stevilne dejavnosti za sosede. Opazili ste, da je
upravljanje teh dogodkov in gostinsko ponudbo mogoce
izboljsati.

Ali si lahko z uporabo svojih vescin, sposobnosti refleksije in
strateskega razmisljanja, zamislite nov nacin dolgorocnega
trajnostnega upravljanja teh dogodkov in prvic€ izmerite njihov
vpliv?






Korak 1: Spoznaijte vplive organizacije
dogodkov in pogostitve na nastajanje
odpadkov.

Korak 2: Intervjuvajte Clane drustva, ki se
udelezujejo teh srecan.

Korak 3: Ustvarite zapis vseh ugotovitey,
opazenih na kraju samem v zdruzenju, ki bi
jih lahko izboljsali na sestankih.

Vir:
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https://www.freepik.com/free-vector/zero-waste-colorful-isometric-icons-set-with-people-sorting-garbage-isolated-white-background-3d-illustration_6868251.htm
https://www.freepik.com/free-vector/zero-waste-colorful-isometric-icons-set-with-people-sorting-garbage-isolated-white-background-3d-illustration_6868251.htm
https://www.freepik.com/free-vector/zero-waste-colorful-isometric-icons-set-with-people-sorting-garbage-isolated-white-background-3d-illustration_6868251.htm




Korak 1: Na podlagi pridobljenih informacij —— __ ,
“ e o o oo . . 0 o 1.0dstotek zmanjSanja skupnih 1.0Odstotek energije, 1.Odstotek sestavin,
d @) | OC|te Vred N OStl, k| J | h Je tre bq |Z bo IJ Sat| . nastalih odpadkov pridobljene iz obnovljivih virov pridobljenih lokalno

2.Koli¢ina zavrzene hrane na 2.Uvedba energetsko 2.Stevilo vkljugenih lokalnih
dogodek ali na udelezenca ucinkovite opreme in praks kmetov ali dobaviteljev

Korak 2: Izberite kazalnike (KPI-je), ki jih s Seean JonliceaRels
Zelite meriti, da boste dosegli izboljsanje ompcatianiem

njihovih vrednosti.

Korak 3: DoloCite mozne razpone znotrgj

teh KPI-jev, da boste lahko preucili, ali in
kako se odlocCitve in dejanja izboljsujejo ali

ne.

RN Sofinancira
* * s
LI Evropska unija

1.Odstotek embalaznih
materialov, ki so biolosko
razgradljivi ali reciklirani

2.ZmanjSanje plastike za
enkratno uporabo

3.1zvajanje pobud za
zmanjSevanje odpadne
embalaze

1.Sodelovanje v programih
ozaves$canja skupnosti

2.0dstotek osebja, vklju¢enega
v prostovoljstvo ali delo v
skupnosti

3.Podpora lokalnim
dobrodelnim ustanovam in
socialnim pobudam

1.1zvajanje programov
izobrazevanja strank o
trajnostnih praksah

2.0Odstotek strank, ki se
zavedajo trajnostnih pobud
podjetja

3.Zadovoljstvo strank s
prizadevanji za trajnost

Vir:






RECYCLABLE MATERIALS WASTE REDUCTION

L

Korak 1: Prepoznajte navade, ki jin je treba
spremeniti znotraj dogodkov pri organizaciji
in gostinstvu.

Korak 2: Ugotovite, katere nove materiale je
> ey e . . . RECYCLING FACTORY
mogoce uporabiti ali nekatere zamenjati.

Korak 3: Ugotovite, kateri bliznji partnerji
lahko pomagajo izboljsati organizacijo ali
ravnanje z odpadki.

Vir:
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https://www.freepik.com/free-vector/recycling-waste-reduction-icons-set-with-materials-sorting-flat_2868694.htm
https://www.freepik.com/free-vector/recycling-waste-reduction-icons-set-with-materials-sorting-flat_2868694.htm




Korak 1: Sodelujte z drustvom pri
organizaciji dneva odprtih vrat, kjer boste
prikazali gostinsko ponudbo, pripraviljeno
na trajnostni nacin.

Korak 2: Uporabljajte materiale, ki jih je
mogoce kompostirati in reciklirati,
Uporabljajte lokalne izdelke, odpadke
sortirajte in reciklirajte.

Korak 3: Povabite partnerje, ki lahko
ponudijo lokalne izdelke, organizacije, ki
lahko zagotovijo informacije o recikliranju
itd., in tako ustvarite sodelovanje med
razlicnimi akteriji, ki jin zdruzuje tovrstna
dejavnost. vir:
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https://www.freepik.com/free-vector/compost-cycle-concept-illustration_23847204.htm
https://www.freepik.com/free-vector/compost-cycle-concept-illustration_23847204.htm




Korak 1: Intervjuvajte udelezence dogodka,
da dobite njihove povratne informacije o
pogostitvi.

Korak 2: Preverite vplive na izbrane KPI-je in
ugotovite, ali ste dogodek izvedli na
trajnosten nacin.

Korak 3: Nacrtujte postopek odlocanja na
podlagi zbranih informacij, rezultatov
meritev in opredelite, kako jih je mogocCe
izboljsati.

Sofinancira
Evropska unija

Pregled in analiza rezultatov KPI-jev trajnosti:

Pridobite celovito razumevanje vpliva na poslovno okolje in
druzbo.

Osredotocite se na obravnavo klju¢nih vprasanj, ki so v skladu s
splosno vizijo podijetja in poslanstvom za trajnostne prakse.

Razumeti njihove poglede na uspesnost trajnostnega razvoja in
zbrati vpoglede, ki lahko prispevajo k odlo¢anju.

Na podlagi analize in vnosa zainteresiranih strani razvijte izvedljive
strategije za izboljSanje trajnostne uspesnosti.

Redno ocenjevati napredek, izvajati potrebne prilagoditve in
zagotavljati stalne izboljSave v skladu s cilji trajnosti podjetja.

Vir:
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 BETTER

U PIST WE FLANT.
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Vir: https://unsplash.com/es/fotos/un-jarron-sentado-en-un-mostrador-HEXirPkflhl
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https://unsplash.com/es/fotos/un-jarron-sentado-en-un-mostrador-HEXirPkf1hI

L

S m lmm

Vir: https://unsplash.com/es/fotos/un-hombre-y-una-mujer-parados-frente-a-un-
puesto-de-frutas--KD615N4WZU
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https://unsplash.com/es/fotos/un-hombre-y-una-mujer-parados-frente-a-un-puesto-de-frutas--KD615N4WZU
https://unsplash.com/es/fotos/un-hombre-y-una-mujer-parados-frente-a-un-puesto-de-frutas--KD615N4WZU

Kako lahko, poleg uporabe
bolj trajnostnih praks
organizacije dogodkov in
poslovhega modela
cateringa, izboljsam
komunikacijo?

Vir:
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1. vPrqéqnje Uvedba na trg.

Druzbena donosnost nalozbe (Social

Kateri kazalnik se Return on Investment - SROI).
pogosto uporablja za : . :
kvantificiranje Stopnja fluktuacije zaposlenih.

pozitivhega vpliva na
lokalne skupnosti in
deleznike pri ocenjevanju
druzbenega vpliva
podjetniskih pobud,
osredotocCenih na
trajnost?

MM Sofinancira
Evropska unija




z. VPrﬂéunie Povecanje kratkoroCnih dobickov.

. .. Ignoriranje zunanjin povratnih
Kaj je na podrocju informacij.
podjetnistva,
osredotocenega na
trajnost, kljucna
strategija za vkljuCevanje
deleznikov in povecanje
ucinka?

Transparentna komunikacija in
sodelovanje.
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Evropska unija




L ] o v . . .
3. VPrﬂéunle Zmé}njsonje sodelovanja za ohranitev
nadzora.

Na kaksen nacin lahko Vkljugujo&e odlo&anje in partnerstva.

podjetniki, ki delujejo kot ST
nosilci sprememb, Osredotocanje izkljuCno na donosnost.

povecajo svoj vpliv na
trajnost z vkljuCevanjem
zainteresiranih strani?

Sofinancira
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4, vPrqéqnie Dosledne okoljske prakse.

Zeleno zavajanje in zavajajoce trzenje.

Kaj je kljucni element, ki , , . o
Izogibanje transparentnosti z delezniki.

prispeva k
dolgoroCnemu uspehu
pri gradnji blagovne
znamke z mocnim
slovesom trajnosti?

Sofinancira
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Prldobljene tockein
resitve kviza



Pripravila

DX B
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changemakers sustainability
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