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Svet potrebuje
ustvarjaice
sprememb...

UCinki podnebnih sprememb,
onesnazevanja in iz€rpavanja virov
postajajo vse bolj ocCitni, zato je za
reSevanje teh izzivov potrebno nujno
ukrepanje. Tu nhastopite vi —

kot SDG Navigator, oseba, ki se
Zavzema za ustvarjanje pozitivnih
sprememb v svetu s spodbujanjem
trajnostnih praks in razvojem
inovativnih resitev za okoljske
probleme. Tukaqj ste, ker verjamete, da
ste lahko gonilna sila za prehod v bolj
trajnostno prihodnost.
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https://unsplash.com/photos/6Xw9wMJyHus

Postani
ustvarjalec
sprememb!

Zdaj se podajate na ucno pot, ki je
zasnovana tako, da vas vodi v proces
spreminjanja skozi sedem podjetniskih
stopenj, ki temeljijo na trajnosti.

Cilj je, da vas opremimo z znanjem,
ves&inami in staliséi (motivacijo), da
lahko resniCno spremenite svet. Preden
zacnete svoje potovanje, vam razlozimo,
kako ta teCaj poteka!

Sofinancira
Evropska unija Svir:



https://unsplash.com/photos/0NJ9urGXrIg

Kako poteka ta
teéaj?

UCna pot SDG NAVIGATOR je sestavljena
iz sedmih u¢nih moduloy, ki ustrezajo
razliCnim stopnjam trajnostno
usmerjenih podjetniskih dejanj, tj.
stopnjam, ki jih morajo podjetniki
opraviti, da ustvarijo in izvajajo
trajnostne poslovne prakse. Te stopnje
niso strogo linearne in podjetniki lahko
ponavljajo in ponovno obiskujejo
dolocCene faze, ko krmarijo po zapleteni
pokrajini podjetnistva, ki temelji na
trajnosti.
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Kako poteka ta
teéaj?

Za navigacijo vedno potrebujete
vodstvo in Ce pogledate v sredino desne
sheme, ki predstavlja vas ucniproces,
boste nasli kompas, ki vas bo vodil na
tem potovanju. OranZna puscica
oznacuje stopnjo, v kateri ste. TeCqj je
zasnovan tudi v povezavi s cilji
trajnostnega razvoja (SDG), da bi vas
bolje podprl pri vizualizaciji Sirokega
nabora priloznosti, ki jih imate pri
udejanjanju v trajnost usmerjenih
podjetniskin dejanijih, in njihovim
ustreznim ucinkom.
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Vir:


http://www.un.org/sustainabledevelopment/news/communications-material

Stratesko povezovanje
Predlog za trajnostno vrednost

Inovativnost
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Na tej stopniji boste obvladali stratesko
povezovanje za ustvarjanje ucinkovitin
partnerstev, oblikovali prepricljive
predloge trajnostne vrednosti in razvili
inovativne strategije. Naucili se boste
krmariti po zapleteni trzni dinamiki z vidika
trajnosti, mobilizirali vesCine
komuniciranja in strateskega nacrtovanja
ter sprejeli uCinkovite korake za odgovorno
povecanje njihovih podvigov. Poudarek bo
na prakticni uporabi, ki vam bo omogocila
izvajanje trajnostnih praks, ko boste sirili
svoj podjetniski doseg.
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Vsebina, pripravijenana
prihodnost




Trajnostno sirjenje na
nove trge zahteva
razumevanje lokalnih
trajnostnih izzivov in
pricakovanj
potrosSnikov ter
skladnost z
regionalnimi okoljskimi
predpisi. Ta podtema
podijetnike opremi z
orodiji za analizo in
vstop na svetovne trge
s pristopom, kjer je na
prvem mestu trajnost.

Sofinancira
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Na danasnjem trgu je
lahko zavezanost
blagovne znamke k
trajnosti pomemben
vidik in razlika. Ta
podtema se osredotoca
na ustvarjanje in
komuniciranje identitete
blagovne znamke, ki je
pristna in usklajena s
trajnostnimi vrednotami,
kar je bistveno za
pridobivanje zvestobe
strank in konkurencne
prednosti.

Trajnostna siritev posiovanja in
doseg

UspesSno ozavescanje
pogosto vkljuCuje
sodelovanje z drugimi
subjekti, kot so podjetjq,
vlade in neprofitne
organizacije. Ta
podtema razpravlja o
tem, kako prepoznatiin
vzpostaviti sinergije
partnerstev, ki lahko
povecajo prizadevanja
za trajnost in spodbudijo
skupni ucinek.



V tem segmentu raziskujemo kljucne strategije za trajnostni prodor na
svetovne trge. Razumeli boste, kako uskladiti svoje poslovne modele z

raznoliko regulativno, kulturno in trajnostno raznolikostjo novih trgov. S
proucevanjem primerov iz resniChega sveta boste prepoznali uspesne

pristope k vstopu in vzpostavitvi prisotnosti na mednarodnih trgih, pri Cemer
boste spostovali zaveze glede trajnosti.
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Poglobite se v tehnike trzne analize, ki upostevajo trajnost. Naucite se
ovrednotiti pripravljenost trga za trajnostne izdelke, analizirati konkurencno
okolje ter prepoznati vedenje in potrebe lokalnih potrosnikov. Razvili boste
strategije vstopa na trg, ki dajejo prednost dejavnikom okoljskega in
socialnega upravljanja (ESG), da se uskladijo z globalnimi trendi na
podrocCju trajnosti.
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OsredotocCite se na gradnjo
dobavne verige, ki je hkrati
ucinkovita in trajnostna.
Odkrijte, kako odgovorno
pridobivati materiale,
upravljati logistiko za
zmanjsanje ogljlcon.ega
odtisd in zagotoviti, da
delovne prakse izpolnjujejo
mednarodne standarde.
Dojemite vlogo certificiranja
In porocanja pri krepitvi
vase poslovne trajnostne
dobavne verige.
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Ta studija primera obravnava, kako Skupina Otto, velika
nemska maloprodajna in storitvena skupina, uporablja
sodelovanje deleznikov za spodbujanje trajnosti v svoji
dobavni verigi. Skupina sodeluje z nevladnimi
organizacijami in industrijskimi zdruzeniji, za izvajanje
okoljskih in socialnih standardoyv, ki zagotavljajo
odgovorno proizvodno prakso.
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https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/frsus.2021.735123/full#:~:text=URL%3A%20https%3A%2F%2Fwww
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/frsus.2021.735123/full#:~:text=URL%3A%20https%3A%2F%2Fwww

Na danasnjem ekolosko ozavesCenem trgu trajnostna podoba blagovne
znamke ni znak Casti, temvec poslovni imperativ. Zelimo izpostaviti koncept
zelene podobe blagovne znamke, ki poudarja, kako je usklajena z vrednotami
potrosnikov in lahko izpostavi razlike med podjetji na prenatrpanem trgu.
Raziskovali boste strategije za ustvarjanje pristne in vplivhe zelene podobe
blagovne znamke, od oblikovanja izdelka do trznega komuniciranja, in kako
lahko ta zavezanost trajnosti spodbudi zvestobo in zaupanje blagovni
Zznamki.
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Ustvarjanje trajnostne blagovne znamke vkljucCuje uvajanje okolju prijaznih
praks v celotno poslovanje, od surovin do koncnih izdelkov. To vkljuCuje
uporabo trajnostnih materialoy, eticno delo in zmanjsanje emisij ogljika.
Kljucnega pomena je tudi ucinkovito komuniciranje teh praks s potrosniki s
pripovedovanjem zgodb in preglednim sodelovanjem, ki poudarja
zavezanost blagovne znamke trajnosti ter njenemu pozitivhemu vplivu na

druzbo in okolje.
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Ta Studija primera se osredotoca na Skupino H&M in
Marimekko ter poudarja njuno integracijo trajnostnih praks
v svojo blagovno znamko. Raziskuje njihov pristop k
oblikovanju pristne trajnostne podobe, s poudarkom na
preglednosti, zaupanju potrosnikov in usklajevanju dejanj s

Na danasnjem trgu,
osredotocenem na trajnost, je

kljuChega pomena, da'se
blagovhe znamke uskICIdIJO 7 trajnostnimi vrednotami. Studija obravnava tudi nenehna
ekolosko ozavescenimi prizadevanja, ki jih obe blagovni znamki zahtevata, da
vrednotami. Ta studija pnmerq okrepita svoj ugled kot resnicna trajnostna subjekta.
roucuje skupino H&
arimekko ter poudorjo njuna DOSTOJNO DELOIN
Prlzodevon ja za vkljucCitev GOSPODARSKARAST
I‘GjnOStI v identiteto svoje

bldgovne znamke. Poudorjo
pomen avtenticnostiin
Zaupanja_ potrosnikov pri
ustvarjanju resnicno trajnostne
podobe blagovne znamke.
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http://www.theseus.fi/handle/10024/341976

Partnerstva imajo kljucno vlogo pri doseganju trajnosti. Obstaja potreba po
povezovanju s pdadrtneriji, ki so zavezani trajnosti, in raziskovanju, kako lahko
medpanozno, medsektorsko in mednarodno sodelovanje sprozi inovacije,
poveca ucinek in prispeva k ciljem trajnostnega razvoja. Poglobili se boste v
oblikovanje, upravljanje in uporabo teh partnerstev za trajnostno rast in Sirsi

doseg.
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UCinkovita partnerstva za trajnost so zgrajena na skupnih ciljih,
preglednosti in skupnih vrednotah. Raziskovali boste najboljSe prakse pri
oblikovanju in negovanju teh sodelovan;.

Kljucni vidiki vkljuCujejo prepoznavanje potencialnih partnerjev z
usklajenimi trajnostnimi cilji, vzpostavitev jasnih komunikacijskin kanalov,
dolocanje skupnih ciljev in redno pregledovanje napredka. Preucili boste
tudi, kako lahko ta partnerstva vodijo do skupnih virov, izmenjave znanja in
okrepljenih inovacij ter tako prispevajo k sirSemu trajnostnemu ucinku.
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i2&ite & i i&Ni Ta Studija primera izpostavlja podjetje Patagonia, vodilno
Razisciteistudijeiresnicnin blagovno znamko oblacil namenjenih aktivhostim na

primerov uspesnih trajnostnih prostem, znanem po svoji predanosti trajnosti in skrbi za
partnerstev med podjet]i, okolje. Osredoto€a se na krozni modni pristop in prikazuje,
nevladnimi organizacijomi kako lahko podjetja spodbujajo gospodarsko rastin

L L . T inovacije v Industriji z odgovorno potrosnjo in proizvodnijo.
drzavnimi organi in drugimi Blagovna znamka uvaja prakse recikliranja in ponovne
korporacijami. Ta predstavitev uporabe materialov, za zmanj$anje tekstilnih odpadkov.
prouduje njinove izzive, Sodelovanje z okoljskimi organizacijami prikazuje mocC

skupnih prizadevanj pri krepitvi trajnostnin praks in ucinkov.

strategije in dosezke ter

ponuja vpogled v posnemanje 13 PODNEBNI 1 gagzﬁﬁ\éﬁv

in prilagajanje teh sodelovani UKREPI

v razlicnih kontekstih za
doseganije sirsih ciljev trajnosti.
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http://www.patagonia.com/home/
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DRUZBA

Trajnostni ekonomski model, ki je
usmerjen v Siritev vpliva, podpirajo trije
stebri: gospodarstvo, druzba in okolje.
TakSen model daj evanju

Ko trajnostno podjetje dokaze svojo
sposobnost prezivetja, se lahko
podjetniki osredotocijo na povecanje

obsega poslovanj jega GOSPODARSTVO
trznega dosega -

Sofinancira
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Ta stopnja vkljuCuje strategije, kot je
posnemanje poslovnega modela na
novih lokacijah, oblikovanje strateskih
partnerstev ali uvedba inovativnih
izdelkov in storitev za doseganje SirSega
obcinstva. Zdaj boste pozvani, da
uporabite svoje kompetence, usmerjene
v trajnost, da resite izziv!

Sofinancira
Evropska unija
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Upcyeclin

podjetnistvo

V svetu mode lahko podjetnik poCne stvari
drugace. Kar bi vecina ljudi imela za odpadek,
lahko podjetnik vzame in spremenil v
trendovsko, nosljivo umetnost — po nacelu
ozZivljanja zavrzenih stvari oziroma upcycling-
a. To je velika uspesnica in posel gre zelo
dobro.

Vir:
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DOSTOJNODELOIN

GOSPODARSKARAST

Treba se je spopasti z velikim izzivom. Bolj ko
postaja inovativen podjetniski pristop priljubljen,
tezje postaja najti dovolj zavrzenih materialov, da
bi sledil povprasevanju na trgu. To je tekma z
astnim uspehom. Podjetnik si prizadeva ohraniti
duso svojega posla — upcycling -, hkrati pa
zadovoljiti vse vecje povprasevanje po tovrstnih
oblekah. To je tezka situacija, vendar je odlocCen,

PARTNERSTVAZA v
17 vosesanceciey da bo nasel pot.
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Korak 1: Pogovorite se z lokalnimi obrati za
ravnanje z odpadki in dobavitelji, da
ocenite razpolozljive vrste in koliCine
odpadkov.

Korak 2: Opravite razprave v fokusni skupini
z zaposlenimi, da raziSCete njihove poglede
na delovne pogoje, posteno placilo in vpliv

njihovega dela na okolje.

Korak 3: Zberite povratne informacije
strank z anketami ali priloznostnimi
razpravami, pri Cemer se osredotocCite na
nflhove poglede na predelane materiale in
viogo trajnosti pri njihovih nakupnih
odlocitvah.

Dnevnik empatije — zbiranje ustreznih informacij

1. Identifikacija: Skupina deleznikov:

Dobavitelji odpadkov, delavci, stranke

5. Gustvena spoznanja

Dobavitelji: Pogosto se pocutijo
podcenjene v modni industriji.

Delavci: ponosni na svoje prispevke k
trajnosti, a zaskrbljeni zaradi stabilnosti
zaposlitve.

Stranke: Izkusijo ponos in obcutek
odgovornosti pri nakupu predelanih
izdelkov.

2. Informacije o ozadju

Dobavitelji: RozpoloZljive vrste
odpadnega materiala, dobavni roki in
cene.

Delavci: delovni pogoiji, stopnja
zadovoljstva pri delu in osebni cilji.
Stranke: razlogi za nakup predelanih
predmetoy, Zeljeni izdelki in vrednost.

6. Potencialne resitve

Okrepite odnose z razli€nimi dobavitelji
odpadkov.

lzvedite model delavskega zadruge za
deljeno lastnistvo in odlocanje.
Uporabite trzenje, ki temelji na zgodbah,
da vklju€ite stranke in poudarite vpliv na
okolje.

3. Kljuéna opazanja in spoznanja

Dobavitelji: spremenljivost vrst in koli€in
materiala.

Delavci: ISCite stabilen dohodek in
sodelovanje pri okoljskih pobudah.
Stranke: preferirajo unikatne, okolju
prijazne izdelke; uzivajo v
pripovedovanju zgodb.

7. Kljuéni povzetki

IzboljSanje odnosov z dobavitelji
zagotavlja enakomernejsi pretok
materiala.

Opolnomocenije delavcev povecuje
predanost in produktivnost.
Informirane, angazirane stranke se
spremenijo v zagovornike blagovne
znamke in Sirijo ozaveS€enost prek
svojih omrezij.

4. 1zzivi, s katerimi se srecuje podjetnik

UravnoteZenje kakovosti predelanih
materialov z razsirljivostjo proizvodnje.
Zagotavljanje postenih delovnih praks
med Siritvijo proizvodnje.

Usklajevanje ponudbe izdelkov s
pri€akovanji strank glede trajnosti in
sloga.

el Sofinancira
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Korak 1: Strnite podatke iz dnevnika
empatije v kljuCne teme, kot so
pomanijkanje materialag, tezave z delovno
silo in povprasevanje strank po trajnostnih
izdelkih.

Korak 2: Pretvorite te teme v specifiCne,
izvedljive izjave o izzivih. Na primer, "Kako
lahko zagotovimo stalno dobavo
kakovostnih recikliranih materialov?” ali
"Kako lahko zagotovimo postene delovne
prakse, ko se Sirimo?".

Korak 3: Ocenite vpliv in izvedljivost vsakega
ugotovljenega izziva. Razvrstite jin po
nujnosti in pomembnosti, da se odlocCite,
katere boste najprej obravnavali v idejni fazi.

Sofinancira
Evropska unija







Korak 1: Organizirajte viharjenje mozganov
s svojo ekipo, da ustvarite siroko paleto idej
za reSevanje prioritetnih izzivov.
Spodbujajte ustvarjalnost in svobodno
razmisljanje brez obsojanja.

Korak 2: 1z premisljenih idej razvijte pescCico
konkretnih konceptov, ki se zdijo najbolj
obetavni. Skiciraj te ideje in razmisli, kako bi
lahko delovale v praksi.

Korak 3: Predstavite te koncepte majhni
skupini zainteresiranih strani, vkljucno z
delavci, dobavitelji in strankami, da zberete
zacetne povratne informacije. Uporabite te
povratne informacije, da izboljsate -
koncepte v izvedljive resitve. vir:
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Korak 1: Konstruirajte osnovne razliCice
konceptov vrhunskih resitev. Ti prototipi bi
morali biti poceni in hitri za izvedbo,
osredotoCeni na osnovno funkcionalnost,
potrebno za preizkusanje ide;j.

Korak 2: S svojo ekipo izvedite notraniji
pregled prototipnih resitev. Na srecanjin
prepoznavajte morebitne takojSnje tezave
IN izboljsave resitev, Se pred zunanjim
testiranjem.

Korak 3: Preizkusite resitve z
reprezentativno skupino iz vase ciljne
publike. Opazujte njihove interakcije,
zbirajte povratne informacije in zabelezite,
kaj deluje in kaj ne. Uporabite te vpoglede
za ponavljajocCe se izboljsave.

Vir:
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Testiranje v
reshichem svetu

Korak 1: Testirajte najbolj obetavne resitve v
resnichem okolju ali simuliranem okolju, Ki
natancno posnema dejanske pogoje
uporabe. To pomaga razumeti, kako se izdelek
obnese v rokah koncnih uporabnikov.

Korak 2: Zberite izCrpne povratne informacije
uporabnikov, vklju€no z njihovimi vsecki,
nevsecki in predlogi za izboljSave. Uporabite
ankete, intervjuje ali opazovanje, da zberete
razlicna stalisca.

Korak 3: Na podlagi povratnih informacij
dolocCite podrocjq, ki jih je treba izboljsati.
lzvedite potrebne prilagoditve prototipov in jih
ponovno preizkusite, s Cimer zagotovite cikel
nenehnega izboljSevanja in usklajevanja s
potrebami in zeljami uporabnikov. Vir: Dall-e.com
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Katere organizacije, lokalne
ali globalne, sovpadajo z
mojimi trajnostnimi cilji in
kako lahko z njimi oblikujem
partnerstva, da povecam
vpliv svojega podjetja na cilje
trajnostnega razvoja?

Vir:
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Katere obic¢ajne prakse v moji
panogi so okolju skodijive in
katere inovativne resitve
lahko razvijem, da ublazim te
vplive, hkrati pa zagotovim
donosnost?
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Vir: Dall-e.com
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Vir: Dall-e.com
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1. vprasanje

Kaj je kljucni vidik stopnje
Empatija’ v procesu
dizajnerskega
razmisljanja?

MM Sofinancira
Evropska unija

Najprej se osredotocCite na
dobiCkonosnost.

Razumevanje potreb in izzivov
deleznikov.

Dajanje prednosti tehnoloskim
resitvam.



2. vprﬂ§qnie SDG 3: Zdravje in dobro pocutje.

C SDG 12: Odgovorna poraba in
Kateri cilj trajnostnega proizvodnja.
razvoja 6SDG) se
osredotoCa na
odgovorno potrosnjo in
proizvodnjo?

SDG 15: Zivljenje na kopnem.

M Sofinancira
* * -
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3. vpruéunje Sistem zaprtega kroga, kjer se viri
ponovno uporabijo in reciklirajo.

Ne el s v el iesiie Upravljanje krozne dobavne verige.
usmerjenem _
podjetnistvu v prvi vrsti Gospodarska rast v kroznem vzorcu.

nanasa krozno
gospodarstvo?

Sofinancira
Evropska unija
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Prldobljene tockein
resitve kviza



Resitve kviza:
1- B
2-B
3-A

Pripravil

Sofinancira
Evropska unija




SDG
NAVIGATOR

Empowering towards
changemakers sustainability

A * Sofinancira The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents
3 . which reflects the views only of the authors, and the National Agency and Commission cannot be held responsible for any use
* ok EVl'OpSka Unlja which may be made of the information contained therein. Project No. 2022-1-LT01-KA220-VET-000087491

* oy




	Slide 1
	Slide 2: Svet potrebuje ustvarjalce sprememb... 
	Slide 3: Postani ustvarjalec sprememb!
	Slide 4: Kako poteka ta tečaj?
	Slide 5: Kako poteka ta tečaj?
	Slide 6: DOSEG
	Slide 7: Tema in cilji
	Slide 8
	Slide 9: Kompetence
	Slide 10: Vsebina, pripravljena na prihodnost
	Slide 11: Trajnostna širitev poslovanja in doseg 
	Slide 12: Strategije prodora na svetovni trg
	Slide 13: Strategije prodora na svetovni trg
	Slide 14: Strategije prodora na svetovni trg
	Slide 15: Gradnja trajnostne podobe blagovne znamke
	Slide 16: Gradnja trajnostne podobe blagovne znamke
	Slide 17: Gradnja trajnostne podobe blagovne znamke
	Slide 18: Partnerstva in sodelovanje za trajnost
	Slide 19: Partnerstva in sodelovanje za trajnost
	Slide 20: Partnerstva in sodelovanje za trajnost
	Slide 21: Učni viri
	Slide 22: Doseg
	Slide 23: Doseg
	Slide 24: Izziv
	Slide 25: Upcycling podjetništvo
	Slide 26
	Slide 27: Empatija
	Slide 28: Razumeti potrebe dobaviteljev odpadkov, delavcev in strank
	Slide 29: Opredelitev
	Slide 30: Sintetizirajte informacije, opredelite izziv in določite prednostne naloge
	Slide 31: Izvedba
	Slide 32: Ustvarjanje rešitev
	Slide 33: Prototip
	Slide 34: Gradnja zanke
	Slide 35: Testiranje
	Slide 36: Testiranje v resničnem svetu
	Slide 37: Sprožilci akcije
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43: Kviz
	Slide 44: 1. vprašanje
	Slide 45: 2. vprašanje
	Slide 46: 3. vprašanje
	Slide 47: Pridobljene točke in  rešitve kviza
	Slide 48: Pripravil
	Slide 49

